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de S. Tiago de Silvalde

Introducao

A Direcdo do CSPSTS apresenta o seu plano previsional de atividades para o ano de 2021, que
€ muito condicionado pela pandemia, e pelo desconhecimento do periodo necessario a sua
erradicacao e retoma plena de atividade da instituicdo.

Ha condicionamento na admissdo de novos clientes, encerramento temporario de valéncias,
funcionamento parcial de outras, o que diminui as receitas dos utentes e as comparticipacoes
da seguranca social.

As politicas salariais, aumentam os encargos que nao sdo comparticipados, através do aumento
das comparticipacoes do Estado.

O défice econdmico da valéncia de Pré-escolar, pela sub-ocupacio da capacidade instalada,
obrigou ao seu encerramento.

Medidas politicas de apoio aos Centros escolares e a reducio de receita, faz temer pelo
encerramento da creche

A auséncia de publicacio de Aviso legislativo, condiciona a abertura da nova unidade de ERPI,
existindo espaco adequado e conforme legislacio para esta atividade, que condiciona a receita,
logo, diminui a capacidade de resultado econémico positivo.

Neste enquadramento, o plano de atividades do Centro Social e Paroquial S. Tiago de Silvalde e
0 orcamento para a sua execucdo, demonstra a vontade na prossecucdo da manutencao da
defesa dos interesses dos utentes, através da melhoria continua dos servicos com vista a
obtencao da exceléncia, para cumprimento da sua Missao, que visa “a promocéo do
desenvolvimento, global e integral, da comunidade, nomeadamente das criancas e idosos que
se encontram em situacao de exclusao social, através de um acompanhamento personalizado e
continuo, tendo como pilar o espirito da solidariedade social.”

Este documento evidencia uma continua prossecucao, por parte da Direcio, na gestao cuidada
dos recursos, nomeadamente humanos e fisicos, com vista a concretizacdo da sua Visao

“. Contribuir com uma resposta social com qualidade e certificada para toda a comunidade;

. promover formacado profissional aos colaboradores dotando-os de competéncias que
permitam melhorar a qualidade dos seus servicos;

. fomentar mecanismos de cooperacdo em equipa, valorizando as contribuicées individuais;

. implementar e reforcar as redes de parcerias locais que possibilitem a promocdo de respostas
sociais mais adequadas as necessidades da comunidade.”

Comecaremos o ano conhecendo as dificuldades existentes mas ndo sabendo quando estas
terminam.
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Para a concretizacdo do plano orcamental definiu-se o seguinte plano estratégico:
. manter as atuais respostas sociais incluindo a cantina social;
. insisténcia numa politica de compras mais assertiva para reducdo de gastos e consumos;

. persisténcia na melhoria dos equipamentos e condicdes para um melhor atendimento aos
utentes;

. manutencao da politica de proximidade & comunidade.
. manutencao da formacao por parte dos colaboradores.

A prossecucao destes objetivos, com a reducao de receita, obrigara ao recurso a financiamento
alheio.

A Direcao
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Plano de actividades

Setor Junior

O CIS pretende ser uma resposta social que potencie a promocao do desenvolvimento
global e integral das criangas e satisfaca as necessidades das suas familias. Assim sendo,
acreditamos numa Educacio de Infancia baseada nas relacoes, interacdes e cooperacao entre
crianca, adulto e meio. Acreditamos também que a implementacdo e reforco de parcerias
locais possibilitem respostas ainda mais adequadas as necessidades das familias envolventes.

Com a realizacao do Projeto Educativo, explicam-se as problematicas surgidas durante
o trabalho realizado nos anos anteriores ou ainda surgidas mediante observacao direta do
trabalho com a maioria da populacdo das criancas. Isolada e escolhida a problematica,
tentaremos resolvé-la.

Como? Através do planeamento de estratégias mais adequadas para se atingir os
objetivos previamente definidos.

Estas estratégias delineiam-se através do plano anual de atividades e apos este, cada
sala ira realizar o seu plano de atividades em consonancia com as caracteristicas e interesses de
cada grupo e com o Projeto Educativo a implementar.

Em resumo, pensamos que as criancas devem ser as protagonistas da sua educacéo,
devendo o Educador criar as condicbes para que crescam de modo a que se tornem em adultos
saudaveis, criativos, harmoniosos, equilibrados, capazes de tomar decisoes, livres, solidarios e
integrados na sociedade democratica.

PROJETO EDUCATIVO “A NATUREZA "

Durante o ano letivo passado, o tema do Projeto Educativo, ndo chegou a ser trabalhado
como € habitual em todos os anos anteriores. Para além de, durante todo o decurso do ano
letivo passado muitas criancas da sala de pré terem desistido, levando, consequentemente, a
extincio total da Valéncia da Pré-Escola, a pandemia COVID-19 veio alterar tudo o que se tinha
planeado, devido ao encerramento das escolas.

Conforme se pode verificar no relatério de Avaliacdo do Projeto Educativo de 2019-2020, a
maioria dos objetivos (tanto gerais, como especificos) estdo “Em aquisicdo”, pois a partir de
marco, ndo se conseguiu trabalhar em pleno os objetivos propostos. Posto isto, pode-se dizer
que as criancas continuam com algumas dificuldades em distinguir os diferentes tipos de
ambiente para cada ser vivo, em manifestar comportamentos de preocupacao e respeito para
com a natureza e estes ambientes, e em identificar o que fazer para que estes ambientes se
preservem. Assim sendo, decidiu-se trabalhar novamente o tema do ano letivo anterior, a
saber, “A NATUREZA ”. Conforme ja se referenciou, este Projeto € um Projeto Educativo para a
Valéncia da Creche. Durante 3 anos, pretenderemos, entdo colmatar esta problematica
trabalhando este grande tema através de 3 subtemas anuais:
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Ano letivo 2020/2021 - “ Os animais e a Natureza”
Ano letivo 2021/2022 - “A alimentacdo e a Natureza”
Ano letivo 2022/2023 - “Cuidar da Natureza”

E fundamental que as criancas aprendam a respeitar a natureza, compreendendo que
todos dependemos dos seus recursos, e por isso devemos usa-los de forma inteligente.

Assim sendo, com o primeiro subtema, pretende-se que a crianca perceba qual a
importancia de cuidar dos seres vivos (animais e plantas) no seu habitat. J4 no segundo tema,
pretendemos que a crianca perceba o que a Natureza pode oferecer para a salde e bem-estar
da vida humana. Por fim, e ndo menos importante, pretende-se que a crianca perceba a
importancia de respeitar e proteger a Natureza, adquirindo conhecimentos e comportamentos

ambientais.

O Plano Anual de Atividades foi elaborado com as atividades, os objetivos e as datas das
atividades planeadas para a concretizacao e realizacdo dos objetivos gerais especificos deste
Projeto Educativo.

1. Periodo até as férias
a)comemoracao do dia:
de Reis; mundial do Puzzle; Mundial do Magico; Carnaval; S. Valentim; Protecdo Civil;
Internacional da Mulher; sono; Pai; primavera e arvore; Pascoa; Mentiras e do livro Infantil;
atividade fisica; biodiversidade; “brincar”; Mundial da Crianca; Ambiente; Santos Populares;
Pescador; Avos e Festa final de ano.

2. Periodo de Setembro até Dezembro
a) Comemorar o Outono; Desfolhada; vindimas, dia do Idoso; dia da Musica; dia do Animal;
Comemorar o Magusto; Natal; Encerramento do ano com Festa de Natal.

Todas as comemoracgoes envolvem as criancas em atividades com participacao direta dos pais.

Setor Sénior

Compreende as respostas sociais de ERPI com acordo de cooperacio para 28 séniores
(estando previsto o alargamento para mais 16 séniores), de Centro de Dia para 30 séniores e do

Servico de Apoio Domicilidrio para 40 séniores.
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A Cantina social € um protocolo com 5 clientes e que ndo se conhece continuidade.

Atualmente hd uma sub-ocupacdo em todas as valéncias mas que brevemente se
espera estarem perto da ocupacdo total. No ERPI, devido ao surto existente no passado més
de novembro, encontramo-nos com 21 utentes. Ainda ndo abrimos a resposta de Centro de
Dia. O Servico de Apoio Domicilidrio encontra-se a apoiar também alguns utentes que

frequentavam o Centro de Dia.

Tudo mudou. O que anteriormente era aconselhado em prol da saide mental e bem-

estar dos idosos (o envolvimento social) é hoje um fator de risco.

O isolamento decretado pelo Estado de Emergéncia, protege os idosos do surto de
COVID-19, mas vai deixa-los vulneraveis a problemas de saide mental. H4 uma ansiedade
acrescida que decorre da quebra abrupta de rotinas e implementacdo de restricoes que
conferiam alguma seguranca e sentido de pertenca. As visitas foram suspensas, foram
proibidas todas as atividades de apoio social e de tempos livres, o Centro de Dia foi encerrado.
A auséncia deste mecanismo de resposta social representa uma maior pressao sobre a familia,
que poderd também estar a ser afetada por outros problemas sociais e econdémicos

decorrentes da crise Pandémica.

O confinamento social obriga a mudancas nas rotinas diarias dos idosos, a adaptacao a
novas rotinas, a auséncia de contacto direto com os familiares e amigos, ao abandono dos
grupos de convivio, que se constituem, para muitos idosos, como uma rede promotora do seu

bem-estar e qualidade de vida.

Este grupo etario possui dificuldade em aceitar e adaptar-se a mudancas. Estas podem
revelar-se promotoras do aparecimento de stress, anglstia, desmotivacao e desinteresse pela
vida, levar & imobilidade com consequente deterioracao da sua saude fisica, mental e mesmo

capacidades cognitivas.

No sentido de mitigar os efeitos nocivos desta Pandemia sobre os idosos propomo-nos

implementar atividades que contribuam para aproximar os idosos com a comunidade:

- usar a tecnologia para aproximar os idosos dos seus familiares e amigos (video-

chamadas, envio de mensagens, cartas/postais,...);

- Usar os jogos de tabuleiro, rabulas, contos, sopas de letras como animacao ludica;
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- Usar a pintura, o desenho, recortes e colagens (...) ao nivel da expressao plastica;

- Dinamizar histérias e contos, dindmicas de grupos ao nivel da animacdo social e

cultural;
- Dinamizar pecas de teatro, musicais, ao nivel da comunicacdo e expressao;

- Reforcar a pratica de jogos de atencao, memoria, linguagem e compreensdo ao nivel

da animacao cognitiva;

- Promover a atividade fisica, danca, caminhadas no interior da instituicdo ao nivel da

animacao motora;

- Comemoracao de datas festivas: os Reis, o Carnaval, Dia do Pai, Pascoa, Dia da Mae,

Santos Populares; Dia dos Avoés; desfolhada, Magusto, Natal;

- Comemoracio de Aniversarios (logo que possivel em ambiente interativo)

- Comunicacao e Expressao (teatro, musica, fotografia, entre outros);

- Animacao Comunitaria (desenvolvimento comunitério, guias de museus, entre

outros);
- Animacao Cognitiva (jogos de atencido, memoria, linguagem e compreensio) e

- Animacao Motora (ginastica, danca, caminhadas, motricidade fina e grossa).



Conta de exploracao previsional ano de 2021

Demonstragao resultados previsionais do ano de 2021

Vendas e Servigos Prestados
Quotizagdes
vendas

Subsidios, doacoes e legados a exploracao
ISS-IP centros Distritais

IEFP

Outros

Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
CMVMC

Géneros alimentares

Materiais de Consumo

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com Pessoal
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento
e impostos

Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao

Resultado operacional /antes de gastos de financiamento e i

Juros e rendimentos obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Centro Social Proquial
de S. Tiago de Silvalde

Notas Previsional 2021
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NOTAS

1. Quotas e vendas

O valor previsto baseia-se na média obtida no exercicio de 2020, dependendo das
condicoes que a pandemia permitir, para a reabertura de algumas valéncias e a
impossibilidade de admitir novos utentes para as vagas existentes.

Podera verificar-se uma reducao dos valores previstos, pela reducao temporaria do
numero de utentes e pela reducao dos valores das mensalidades.

Ha ainda desconhecimento das medidas legislativas sobre a valéncia de creche.

A pandemia ndo permite a abertura plena do centro de Dia e condiciona a
admissao de novos utentes, para substituicio, em ERPI, o que originard uma
reducao desta rubrica, porque nao se conhece medidas compensatérias.

O programa Cantina social mantém-se em vigor mas desconhece-se a continuidade
do mesmo, que esta reduzido a poucos utilizadores.

As vendas referem-se a medicamentos que que pagamos em nome dos clientes e
que debitamos aos utentes contribuindo para um controle medicamentoso e os
familiares agradecem.

Para a receita no quadro infra, prevé-se a ocupacao média de:

creche: 35; centro de dia: 20; SAD: 32; ERPI: 26 ; cantina social: 5

CRECHE C. DE DIA SAD ERPI

31200 78000 60381 224400

2.A pandemia nao permite a abertura plena do centro de Dia e condiciona a admissdo de
novos utentes, para substituicido, em ERPI, o que originara uma reducio desta rubrica, porque
nao se conhece medidas compensatérias.

O programa Cantina social mantém-se em vigor mas desconhece-se a continuidade do mesmo,
que esta reduzido a poucos utilizadores.

Para a receita no quadro infra, prevé-se a ocupacao média de:

creche: 35; centro de dia: 20; SAD: 32; ERPI: 26 ; cantina social: 5

CRECHE C. DE DIA SAD ERPI CANTINA SOCIAL

121430 29670 122880 130609 9000

3.0utros subsidios

10
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estdo previstos valores a receber de outras entidades publicas, como Fundo de Turismo e
compensacao ao programa expansao escolar.

4.Custo mercadorias Vendidas e matérias consumidas - CMVM ¢ a rubrica onde se coloca os
gastos com géneros alimenticios, com base no calculo da média verificada até 10/2020.

A rubrica materiais de consumo refere-se essencialmente a gastos com medicamentos de conta
de clientes.

5.0s gastos com FSE, e por rubrica, prevé-se os gastos para 2021:
na rubrica de honorarios incluimos contabilista, enfermagem e médico.

Na conservacao consideramos a conservacao e manutencao de maquinas, viaturas e pequenos
obras em edificios.

11



rubrica descrigao valor

FSE 146402

621 subcontratos 0

622 servigos especializados 48852
Trabalhos especializados 3276
Publicidade e propaganda 0
Vigilancia e seguranca 2576
Honorarios 20000
Materiais didaticos 1000
Consenvagao e reparagao 21500
Outros 500

623 Materiais 28400
Ferramenta e utensilios de desgaste rapido 2500
Liwvos e documentagéao ténica 100
Material de escritorio 700
Artigos para oferta 100
medicamentos clientes 8000
luvas e fraldas 9000
Outros 8000

624 Energia e fluidos 43000
eletricidade 20500
combustivel 12000
gas 6500
agua 4000

625 Deslocacgdes, Estadas e Transportes 1000
Deslocagdes e estadas 1000
trabalhos de pessoal
Transporte de utentes
Outros

626 Servigcos diversos 25150
Rendas e alugueres 400
Comunicagao 4500
Seguros 4000
Contencioso e notariado 150
Despesas de representagao 0
Limpeza, higiene e conforto 16000
Outros senigos 100

6. gastos com pessoal

Centro Social Proquial
de S. Tiago de Silvalde

Prevé-se um quadro de pessoal médio de 44 pessoas que responde as necessidades técnicas

previstas nos contratos celebrados e a prestacao de um servico reconhecido pela comunidade.

E a rubrica com o maior peso nos fastos da Instituicio e ja se prevé o aumento salarial para o

ano de 2021.

12
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A debelacdo da pandemia permitira reduzir esta percentagem, pela manutencio da despesa, e
aumento da receita por via de maior ocupacao da capacidade disponivel em cada valéncia.

custos com pessoal 595254
remuneracoes pessoal 478000
remuneracgoes certas 450500
remuneracdes adicionais 27500
encargos s/ remuneracoes 106594
seguros 9560
outros gastos com pessoal 1100
por valéncia creche C. dia
custos com pessoal 138223 89124,5
remuneracoes pessoal 111000 71500
remuneracoes certas 104000 67000
remuneracgdes adicionais 7000 4500
encargos s/ remuneracgdes 24753 15944,5
seguros 2220 1430
outros gastos com pessoal 250 250
por valéncia SAD ERPI
custos com pessoal 144438 217153,5
remuneragoes pessoal 116000 174500
remuneracoes certas 110000 165000
remuneragdes adicionais 6000 9500
encargos s/ remuneragoes 25868 38913, 5|
seguros 2320 3490
outros gastos com pessoal 250 250
por valéncia CANTINA SOCIAL
custos com pessoal 6315
remuneracgdes pessoal 5000
remuneragdes certas 4500
remuneracdes adicionais 500
encargos s/ remuneragdes 1115
seguros 100
outros gastos com pessoal 100

13



7.0utros rendimentos e ganhos

rubrica com valor residual para descontos de pronto pagamento e outros.
8.0utros gastos e perdas

quotizacoes, donativos.

9. previsao de amortizacoes com o edificado e equipamentos.

Previsao que inclui amortizacoes de bens a investir em 2021.

10. Juros e rendimentos otidos

inclui donativos

11. verbas para gastos com juros a suportar

juros com financiamento a contrair.

Orcamento de investimentos

Centro Social Proquial

de S. Tiago de Silvalde

f . . .
nanciamento £ss | outros financiamentos
(a) (b) euros

investimentos previstos
obras de ampliacdo de lar

equipamento de lar 25000 25000

equipamento transporte 30000 30000

total 55000 55000

Esta prevista a aquisicao de equipamentos para uso em cozinha e 2 viaturas ligeiras de
mercadorias para transporte de materiais e alimentacdo aos utentes em SAD

14



Relatério e Parecer do Conselho Fiscal do CSPSTS

Plano de Actividade e Orcamento de 2021

1- A Proposta da Dire¢do processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos.

O orgamento para 2021 reflete a necessidade de resposta as realidades sociais e 4s
necessidades impostas pela Tutela nas atuais contingéncias da vida econdmica e civil do
pais. :

0 Conselho Fiscal, lamenta a situagdo pandémica que o pais vzive, gque muito tem afetado a
atividade da Instituigdo, e que se reflete nas pecas previsionais péra 0 exercicio de dois mil e
vinte e um. Serd um ano econdmico bastante complexo, de resultados econdémicos negativos e
de dificuldades financeiras.

Para fazer face ao défice e a dificuldades de tesouraria poderd a Dire¢3o recorrer a
captacdo de recursos financeiros alheios, nomeadamente empréstimos bancarios, mesmo para
suprir ainda necessidades de final do ano de dois mil e vinte.

Com o sentido de zelo e bem servir de todos os elementos deste Conselho Fiscal, foi o
orgamento para o exercicio do ano de dois mil e vinte e um, aprovado por unanimidade,
com um voto de louvor pela dedicagdo e empenho da Direc3o, pelo trabalho desenvolvido,
em especial neste ano de 2020.0s documentos prevém a racionalizacdo dos recursos
disporﬁveis através da formagdo profissional e afetagdo as necessidades impostas por cada
resposta social sem colocar em causa a Missdo da Instituicio,

*

2 ~Como resultado das informages recebidas e tendo em consideracio os documentos
elaborados e estudados, somos de parecer que deve ser aprovado o Plano de actividades e
Orgamento para 2020 proposto pela Ditecdo.

O conselho fiscal, 30/11/2020
va‘ J 2 —




